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卻還沒被一起考量清楚。 

 

至於電信業者建構雲端運算服務，是否真有必要？也在會場中成為討論議題，泰國電信業

者中就有一派說法指出，其實未必須要電信業者從頭負責到最後，也許僅提供雲端上面所

需的服務即可，城域乙太網論壇(MEF)總裁陳子湳就認為，電信業者提供混合雲也是一種

可行方式。 

 

而 John McHugh 將雲端運算生命週期分為 4 個具體階段來談，分別是虛擬化、私有雲、

整合雲以及外包，一步一步銜接，外包則是最成熟的雲端運算發展階段，至於各用戶的所

處狀態也隨著起步時間而有所不同，綜觀來看，大多數的客戶還在虛擬化的階段、少部分

進入私有雲層次，因此，推論有為數不少的企業在 10 年後可能還處於整合雲的階段。 


