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但在 Juniper 的這段時間，Zuk 身上的叛逆基因又開始不安地衝撞體制，對於 Juniper 收購

NetScreen 卻不思重新建構自有產品線，而是以 NetScreen 的原有產品為主軸面市，至今

Juniper 仍以該產品架構運行。當時 Zuk 和 Juniper 高層就出現意見不合的問題，Zuk 本人

透露，他曾對 Juniper 高層開出條件「請給我 1,000 萬美元預算以及 20 名工程師一同開創

新產品」此提議，但是 Juniper 高層最後並未點頭放行，也醞釀造就了他出走的動機，出

走後找上 2 個私人投資機構募資後成立 Palo Alto Networks。 

 

對於創新，Zuk 有他自己的堅持，他沒有信奉的座右銘，但深信創新是產業發展的不二法

門，因為無法革新前進，才告別了 Juniper 另起爐灶，而在 Palo Alto Networks，他又要如

何維持創新的動能，將會是這家小公司持續不斷的考驗，也是對這位叛逆小子的審視；累

積過去創業曾犯過的錯誤決策與經驗，Zuk 更深信自己的直覺領導、判斷，也學習到了下

放權力、團體合作的重要性。 


